ANEKS NR 11
DO UMOWY 00007-6933-UM0220007/15
Z DNIA 19 MAJA 2016 r.

zawarty w dniu ..... 4 SQQVV .......2019 1. w Toruniu

pomigdzy :
Wojewodztwem Kujawsko-Pomorskim
z siedziba w Toruniu, Plac Teatralny 2, 87-100 Torun

reprezentowanym przez Zarzad Wojewédztwa, w imieniu ktérego dziata:

Aneta Jedrzejewska — Czlonek Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
dzialajgca na podstawie upowaznienia udzielonego uchwalg nr 17/694/19 Zarzadu
Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 30 kwietnia 2019 r. w sprawie
upowaznienia pracownikéw Urzedu Marszalkowskiego Wojewdédztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu do skladania oswiadczei woli zwigzanych z prowadzeniem
biezacej dzialalnosci Wojewddztwa.

a

Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dzialania ,,Zakole Dolnej Wistly”,

z siedziba w Kijewie Krélewskim, przy ul. Chelminska 7h, 86-253 Kijewo Krélewskie
NIP 8751491066,

numer KRS 0000257579,

reprezentowanym przez:

1) Krzysztofa Kazimierza Nowackiego — Prezesa Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dzialania ,,Zakole Dolnej Wisly”;

2) Krzysztofa Stawomira Rak — Skarbnika Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
swZakole Dolnej Wisly”;

Na podstawie umowy nr 00007-6933-UM0220007/15 z dnia 19 maja 2016 r. oraz ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznoéci (Dz. U.
z 2018 1. poz. 140 z pézn. zm.), Strony postanawiaja, co nastepuje:

§1

W umowie wprowadza sig nastepujace zmiany:

1) W paragrafie 4 ust.l pkt.1 Umowy przyjmuje brzmienie ,, PROW ustala sie na:
1 312 500,00 euro (stownie euro: milion trzysta dwanascie tysiecy pieéset 00/100), w 'ﬂ



2)
3)
4)

5)

tym: 835 143,75 euro (stownie euro: osiemset trzydziesci pie¢ tysiecy sto czterdziesci
trzy 75/100) ze Srodkéw EFRROW, co przy kursie 4 zt/ euro stanowi odpowiednio
5250 000,00 z¢, (stownie zlotych: pieé¢ miliondw dwiescie piecdziesiqt tysiecy 00/100)
w tym 3 340 575,00 z¢ (stownie zlotych: trzy miliony trzysta czterdziesci tysiecy pieéset
siedemdziesiqt pie¢ 00/100).

W zalaczniku nr 1 do powotanej na wstgpie umowy Rozdzial V otrzymuje brzmienie
okreSlone w zataczniku nr 1 do niniejszego Aneksu.

W zalaczniku nr 1 do powolanej na wstgpic umowy Rozdziat VIII otrzymuje
brzmienie okre§lone w zalaczniku nr 2 do niniejszego Aneksu.

W zalaczniku nr 1 do powolanej na wstepie umowy zalacznik nr 3 otrzymuje
brzmienie okre$lone w zalaczniku nr 3 do niniejszego Aneksu.

W zalaczniku nr 1 do powolanej na wstepie umowy zalacznik nr 4 otrzymuje
brzmienie okre$lone w zataczniku nr 4 do niniejszego Aneksu.

§2

Pozostale warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3

Aneks zostal sporzadzony w dwoéch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym
egzemplarzu dla kazdej ze stron umowy.

§4

Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO-POVIQRSKIE




dalgatiak ¥ A do Anekyw ni AN do tomcwy Nr 0000 -693% . UNO220003 A5
2 dmee N9 mafo 2046

ROZDZIAL V Cele i wskazniki

Cele sformulowano w oparciy o diagnoze obszaru i ludnoéci oraz Wypracowang analize SWOT, ktore powstaly
w rezultacie prac przeprowadzonych na spotkaniach konsultacyjnych w Gminach nalezacych do LGD ,Zakole Dolnej Wisty".

dla calego obszaru, wspélne i wazne dia wszystkich. W poczatkowym etapie tworzenia podjeto analize wynikow otrzymanych
z zastosowanych licznie metod partycypacyjnych: konsultacji, wywiaddw grupowych (realizacja w trakcie spotkar w miesigcach:
IX, X 2015), wywiadow grupowych, - standaryzowanych, zogniskowanych (zw. fokus” - profesjonalnie moderowany
Wg scenariusza), metod heurystycznych (tu: ,burza mozgow"), warsztatow roboczych. Uczestnicy mieli takze do dyspozycji
kwestionariusze ankiet, wydrukowane badz w formie elektronicznej, rozdawane na spotkaniach, w urzedach, instytucjach, efc.,
a takze mozliwe do pobrania i stanowily pytania otwarte oraz zamknigte. Realizacja 1 spotkania w kazdej z gmin miata miejsce
w dniach 12, 17, 19, 24, 26 VIll 2015r.

i analizy SWOT, a takze biorac pod uwage problemy grup docelowych wypracowano 3 cele strategiczne rozwoju LGD oraz cele
szczegblowe. Na tej bazie powstaly ponizsze cele ogolne, cele szczegblowe oraz przedsiewziecia:

Cel ogbiny nr 1: Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorczoci na obszarze LGD »Zakole Dolnej Wisty”
do 2023r.

Cel szczegdtowy 1.1: Poprawa warunkéw i mozliwosci powstawania nowych miejsc pracy na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty"
do 2023r. -

Przedsiewziecie 1.1.1: Tworzenie nowych przedsigbiorstw

Przedsiewzigcie 1.1.2: Rozwoj przedsigbiorstw

Cel szczegbtowy 1.2: Poprawa warunkow gospodarczych dla funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu na obszarze LGD
»Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Przedsigwzigcie 1.2.1; Tworzenie matych inkubatorow przedsiebiorczosci

Cel ogélny nr 2; Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.

Cel szczegbtowy 2.1: Ozywienie spoteczno-gospodarcze i podniesienie jakosci zycia mieszkarcow na obszarze LGD ,Zakole
Dolnej Wisty" do 2023r. .

Przedsigwziecie 2.1.1: Wzmocnienie rozwoju ogéinodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
Przedsiewziecie 2.1.2: Wzmocnienie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej poprawiajacej spojnosé terytorialng

Sel szczegélowy 2.2: Generowanie warunkéw Wzmacniajacych tozsamosé lokalng, na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”
do 2023r.

Przedsigwzigcie 2.2.1: Ochrona, rozwdj i promocja produktow, dziedzictwa lokalnego oraz obszaru LGD ,Zakola Dolnej Wisty"

Cel ogblny nr 3: Wzmocnienie kapitatu spolecznego obszaru LGD »Zakole Dolnej Wisly” do 2023 r.

Cel szczegbtowy 3.1: Pobudzenie zZaangazowania mieszkancow dla oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarze LGD Zakole
Dolnej Wisty" do 2023r. v

Przedsiewzigcie 3.1.1: Rozwdj kapitatu spolecznego oraz podnoszenie wiedzy mieszkancow, w zakresie ochrony $rodowiska,
zmian Klimatycznych i innowacji

Przedsiewzigcie 3.1.2; Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

Cel szczegbtowy 3.2: Wzrost aktywnosci spoleczno-gospodarczej oraz spoleczno-zawodowej $rodowisk zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym na obszarze LGD »Zakole Dolnej Wisly” do 2023 r.

Przedsigwzigcie 3.2.1: Tworzenie, wspieranie i animowanie aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym oraz aktywnosci
spofecznej i obywatelskiej

Przedsigwzigcie 3.2.2: Wzmocnienie rozwoju infrastruktury stuzacej oZywieniu spofeczno-gospodarczemu
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1. Zgodnosc¢ z celami PROW

Cele LSR sa zgodne z celami PROW, w ramach ktérych planowane je

st finansowanie LSR, co zobrazowano W tabeli

ponizej.
Cel ogélny Cel szczegotowy Cel przekrojowy
zwigzek
z celami
ogolnymi i
szczegblowymi
Cel ogdlny 1: Wzrost zatrudnienia, | Cel szczegolowy 1.1 Poprawa warunkow i mozliwosci | 1.a,1.¢
konkurencyjnosci i rozwoju | powstawania nowych miejsc pracy na obszarze LGD
przedsigbiorczosci na obszarze LGD | ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
Zakole Dolnej Wisty” do 2023r.
Cel ogélny 2: Wzrost atrakeyjnosci | Cel szczegélowy 2.1.: Ozywienie spoleczno-gospodarcze i | 1.a
obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do podniesienie jakosci zycia mieszkancow na obszarze LGD
2023r. | ,Zakole Dolnej Wisty" do 2023r.
Cel szczegolowy 2.2: Generowanie warunkow | 1.a
wzmacniajacych tozsamos¢ lokaing na obszarze LGD
,Zakole Dolnej Wisty" do 2023r. ‘
Cel ogélny 3: Wzmocnienie kapitatu | Cel = szczegdlowy 31: Pobudzenie zaangazowania | 1.a,1.b, 1.c

spotecznego  obszaru LGD ,Zakole

Dolnej Wisty” do 2023r.

mieszkancow dla oddolnych inicjatyw lokalnych na
obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty" do 2023r.

Tabela: Powigzanie celow LSR z celami PROW 2014-2020

Legenda:

EFRROW

1.a - ochrona $rodowiska

1.b - dostosowanie do zmian klimatu
1.c — innowacyjnos¢

wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru).

Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szczegolowego 6B Wspieranie lokalnego rozwoju
w ramach priorytetu 6 ,Wspieranie wigczenia spolecznego, ograniczenie ubstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach

wiejskich”.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju ,Zakole Dolnej Wisty” bedg

Cele i przedsigwzigcia zostaty sformutowane w oparciu
realizacja ukierunkowana jest rozwiazywanie zdiagnozowanych na poziomie konsultacji spotecznych i zapisanych w analizie

SWOT problemow.

2. Opis celow

Cel ogblny 1: Wzrost zatrudnienia,
Wisty” do 2023r.

Cel jest odpowiedzig na zdiagnozowang stabg jakos¢ lokalnego rynku
bezrobotnych i biemych zawodowo, mato ofert pracy,
co skutkuje niskg aktywnoscig zawodowg mieszkancow,
miode do 40 r. Z, osoby w wieku powyzej

do rynku pracy (kobiety, osoby

o diagnozg probleméw,

konkurencyjnoéci i rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD ,Zakole

niepeinosprawne, 0soby korzystajace ze $wiadczen pomocy spolecznej).

Cel szczegdtowy 1.1: Polepszenie warunkéw i mozliwogci powstawania nowych miejsc pracy na obszarze LGD ,Zakole Dolnej

Wisty” do 2023 .

Powyzszy cel szczegblowy odnosi sie do zd

z punktu widzenia zapewnienia srodkow,
tj. zapewnienia $rodkow na rozwdj |

(a najczesciej brakiem) kapitalu wlasnego lub tez dostgpu do zewnetrznyc
przedsiewziecia przyczynig sig do pobudzenia aktywnosci gospodarcze] mieszkancow

iagnozowanej stabej jakoSci lokalneg

/i lepszego wykorzystania posiadanych przez nich kwalifikacji i umiejetnosci.
Przedsigwzigcie 1.1.1: Tworzenie nowych przedsigbiorstw.
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finansowane ze $rodkéw EFRROW, EFRRI EFS.

Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja bezpoérednie osiagnigcie wskaznikow dla tych celéw (opis w Rozdziale VI Sposob

na obszarach wiejskich”

grupy docelowe i obszary interwencii, a ich

Dolnej

pracy w regionie, w tym duzg, iloé¢ os6b niezatrudnionych -
niskie kwalifikacje mieszkafcow w porownaniu do obszarow miast,
szczegolnie osdb z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep
50 roku zycia, osoby niepracujace, osoby

o rynku pracy, a osiggnigcie celu jest istotne
pozwalajacych na wyjscie na przeciw podstawowym 'wymaganiom rozwoju gospodarki,
tworzenie przedsigbiorczosci W sytuacji, gdy istniejg problemy z zaangazowaniem
h 2rodet finansowania. Planowane w tym celu
(szczegblnie z grup defaworyzowanych)




1

Przedsiewzigcie dotyczy udzielenia wsparcia osobom planujacym prowadzenie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej na terenie LGD,
na ktorym zdiagnozowano niewykorzystanie cafego potencjalu przedsiebiorczosci obszaru. Emigracje mieszkaricow LGD

do okolicznych miast w celu polepszenia warunkow pracy i zycia potwierdzajg aktualna, niskg atrakcyjnosé obszaru dia miodych
osob.

WysokoS¢ wsparcia na utworzenie przedsiebiorstwa: Wysokos¢ wsparcia na utworzenie przedsiebiorstwa ustalono na
poziomie 50.000,00 -100.000 z} Poziom dofinansowania zostat ustalony w sposob elastyczny, tak aby méc dostosowat kwote
dofinansowania do poziomu wskaznikéw, jakie LGD ma zaplanowane w ramach LSR. Zgodnie z preferencjami potencjalnych

spolecznych wskazujq, Ze obszarem czesci projektow zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej bedzie turystyka. W
koszty zwiazane z rozpoczeciem prowadzenia przedsigbiorstwa w tej branzy bedzie trzeba wliczyé prace budowlane i zakup
wyposazenia budynkow adaptowanych na potrzeby prowadzenia dziatalno$ci. Dofinansowanie na poziomie 50.000,00 -100.000 zt
wplynie na wigksze zainteresowanie dotacjami na podjgcie dziatalnosci gospodarczej. Bedzie takze wystarczajace w przypadku
rozpoczecia dziatalnoéci w branzach innych niz turystyka. Kwota przeznaczona na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej nie
bedzie kwota stafa, LGD przewiduje kwote premii na poziomie stanowigcym iloraz dostepnych $rodkow oraz wartosei wskaznika
produktu ,Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa” pozostatej do osiagniecia. Biznesplan
(" opracowany przez wnioskodawce bedzie musiat byé w odpowiedni sposéb uzasadniony.
' Przedsigwzigcie 1.1.2: Rozwj przedsiebiorstw.
‘Przedsigwzigcie dotyczy udzielenia wsparcia osobom, ktdre planujg rozwijaé swoje przedsigbiorstwa, lecz spotykajg
si¢ z utrudnieniami na gruncie Inwestycyjnym. Taka sytuacja wynika z analizy SWOT. Ponadto, na omawianym terenie wystepuje
wysoki wskaZnik ubdstwa mieszkancow, mimo widocznych dobrych warunkéw i mozliwosci do rozwoju przedsigbiorczosci. Kwote
dofinansowania na rozwj przedsigbiorstwa ustalono na poziomie 26.000 - 100.000 zt Jest to kwota wyliczona na podstawie
analizy wnioskéw z poprzedniego okresu w latach 2009-15 oraz rozmow z przedsigbiorcami.
Cel szczegotowy 1.2: Poprawa warunkéw gospodarczych dla funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu na obszarze LGD
»Lakole Dolnej Wisty” do 2023r,
Mozliwo$¢ pozyskania w najblizszych latach dla obszary i mieszkancow dodatkowych $rodkéw z UE w znacznej wysokosci,
a takze - co rowniez wynika z analizy SWOT - mozliwosé tworzenia nowych miejsc pracy przez innowacyjng_ inkubacje
przedsigbiorczosci dajg szerokie mozliwosci poprawy warunkéw gospodarczych w regionie i stanowig uzupénienie poprzednich
przedsigwzie¢, wplywajac na rzeczywiste wzmocnienie tej sfery.
Przedsiewzigcie 1.2.1: Tworzenie matych inkubatoréw przedsiebiorczosci,
Jest to dziatanie uzupekniajace, stanowiace wsparcie aktywnosci biznesowej mieszkarficow, ktéra nie byla wystarczajaco
wykorzystana z uwagi na brak bazy lokalowej do dziatalnosci prospolecznej/progospodarczej. Pozwoli to na Zwigkszenie
mozliwo$ci rozwoju wspdipracy pomiedzy pizedsiebiorstwami oraz ufatwienie dostepu do fachowej pomocy i narzedzi biznesowych
wszystkim chetnym z obszaru LGD, pozwalajac na zniwelowanie zdiagnozowanego problemu niedoinwestowania sektora rozwoju
przedsigbiorczosci z otoczenia biznesu, czy brak instytucji wspierajacych rozwoj przedsigbiorczoéci na obszarze LGD.
Na podstawie analizy dokonanej podczas konsultacji LSR ustalono zapotrzebowanie na 1 tego typu instytucie, przy czym zakres
operacji obejmowac bedzie zaréwno przystosowanie budynku, jak i rozwéj nowych ustug.
Cel ogéiny 2: Wzrost atrakcyjnosci obszaru LGD wZakole Dolnej Wisly” do 2023r.
Waznymi elementami wynikajacym z diagnozy obszaru oraz analizy SWOT sq dla mieszkancow obszaru LGD kwestie zwigzane
z mozliwoscig rozwijania obszaru LGD, wplywajgce przy tym na wzrost aktywnosci mieszkaricow.
Cel szczegbtowy 2.1: Ozywienie spofeczno-gospodarcze i podniesienie Jakosci zycia mieszkaricéw na obszarze LGD LZakole
Dolnej Wisty” do 2023r.
Jest to cel, w ramach ktdrego realizowane przedsiewzigcia w sposéb spéjny i kompleksowy zwigzane bedg z zaradzeniem
problemom niewystarczajacej infrastruktury turystycznej czy niedoinwestowaniem infrastruktury komunikacyjnej dia polepszenia
jakosci Zycia mieszkarcow w oparciu o poprawe réznych sfer infrastruktury.
Przedsiewziecie 2.1.1 r~Wzmocnienie Tozwoju ogolnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalngj.

obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej czy utworzenie ogbinodostepnych miejsc spotkar.

Przedsiewziecie 2.1.2: Wzmocnienie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej poprawiajacej spojnos¢ terytorialna.

Na ogélny rozwdj lokalnej infrastruktury skiada si¢ takZe polepszenie obszaru komunikacji na terenie LGD. Wynika to wprost
ze zdiagnozowanego w analizie SWOT ti. niedoinwestowanie infrastruktury komunikacyjnej (drogi, chodniki, $ciezki rowerowe),
co wplywa réwniez na brak publicznych potaczen komunikacyjnych. Podejmowane dziatania beda ukierunkowane na budowe
Zacjg drég, co przystuzy sie ogolowi mieszkancow, zarowno w aspekcie spofecznym (poprawa jakodci zycia),
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jak i gospodarczym. Lepszy komfort Zycia i infrastruktury komunikacyjnej jest zawsze argumentem do pozostania, wzglednie
osiedlania sig na danym obszarze, oddalonym od miasta.

z .

Cel szczegbtowy 2.2: Generowanie warunkéw wzmacniajgcych tozsamosc¢ lokalng na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty”

do 2023r.

Biorac pod uwage opisany W diagnozie duzy potencijat ludzki, potencjal organizacji dziatajacych na terenie LGD oraz bogactwo
kulturowe (w tym kulinarne) i historyczne, istotne bylo sformufowanie celow i okreslenie dziatan zwigzanych ze wzmocnieniem
tozsamoéc lokalnej. W ramach tego celu realizowane zostana projekty grantowe, projekty wspolpracy oraz operacja wtasna.
Przedsigwziecie 2.2.1: Ochrona, rozwdj i promocja produktow, dziedzictwa lokalnego oraz obszaru LGD ,Zakola Dolnej Wisty".
Wynikajacy z analizy SWOT i diagnozy obszaru potencjat terenu, w tym narastajacy frend do poznawania obszarow wiejskich i ich
kultury przez mieszkancow miast, przy jednoczesnym stwierdzeniu faktu pogfebiajace] sie degradacj zasobow kultury materialnej
0 znaczacym potencjale i wypieranie kultury i zwyczajow lokalnych poprzez kulture masowa. Jak wynika z analizy SWOT
na terenie LGD marketing i promocja lokalnych produktow i ustug jest na niewystarczajacym, stabym poziomie, co hamuje szerokie
mozliwosci rozwoju tozsamosci lokalnej. Podjecie dziatan majacych na celu zmiang aktualnego stanu rzeczy, moze przyczynic
sie do poprawy wykorzystania warunkéw gospodarczych, istniejgcych na terenie LGD naturalnych zasobow lokalnych
oraz do wykreowania jednolite] lokainej marki (powszechnie rozpoznawalny logotyp), ktory bedzie identyfikowat obszar. W ramach
tego przedsigwzigcia zaplanowano realizacje 2 PROJEKTOW WSPOLPRACY, w tym jednego MIEDZYNARODOWEGO,
ktorego celem jest promocija i waloryzacja lokainego dziedzictwa i produktow lokalnych, ktory to cel zamierzamy osiagnaé poprzez
wymiane doswiadczen podczas wizyt studyjnych (w tym u kazdego z partnerow: zwiedzanie inkubatorow przetworstwa lokalnego,
prezentacja modelowego lokalnego sposobu sprzedazy produkiow lokalnych u kazdego, wizyta na imprezie targowej,
gdzie sprzedawane sg_produkty lokalne i tradycyjne, prezentacja sposobow kultywowania lokalnego dziedzictwa kulturowego)
oraz konferencji w celu popularyzacji dobrych praktyk, promocji projektu i pobudzenia aktywno$ci mieszkaricéw w kierur’
wykorzystania dziedzictwa lokalnego z udziatem producentow produktow lokalnych, lokalnych wiadz, organizacji pozarzadowycr:
Partnerami LGD ,Zakole Dolnej Wisly" (lidera projektu) bedzie LGD Vistulla Terra Culmensis Rozwéj przez Tradycjg ore
zagraniczny partner bedacy LGD. Drugi projekt wspotpracy o zasiggu migdzyregionalnym z 2 partnerami z woj. kujawsko-
pomorskiego LGD Ziemia Gotyku i LGD Vistula Terra Culmensis Rozwdj przez Tradycjg - W zakresie aktywizacji lokalne]
spotecznosci | promocii lokainego dziedzictwa, poprzez wykorzystanie lokalnych walorow obszaru Ziemi Chetminskiej. Projekty
wpisujg sie dodatkowo w cel szczegolowy 3.1 Pobudzenie zaangazowania mieszkafcow dla oddolnych inicjatyw lokalnych
na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023 .

Cel ogdlny 3: Wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD Zakole Dolnej Wisty” do 2023 r.

Kapitat spoteczny, rozumiany jako Swiadomosé mieszkancow na temat potrzeb swoich i obszaru LGD, a takze na temat wyzwan,
jakie niosg najnowsze trendy w gospodarce | spoleczefstwie. Jest o rowniez odpowiedz na zdiagnozowang dost niskg
&wiadomost mieszkancow dotyczaca wykorzystania odnawialnych zrodet energii oraz niska éwiadomosé spoteczng w zakresie
ochrony $rodowiska.

Cel szczegotowy 3.1: Pobudzenie zaangazowania mieszkaricow dla oddolnych inicjatyw lokalnych na obszarze LGD ,Zakole
Dolnej Wisty” do 2023 r.

Jesli wezmie sie pod uwage skale mikro, podniesienie wiedzy i swiadomosci oraz zaszczepienie wspotpracy mieszkancow
w rozwigzywanie probleméw swoich gmin, okazuje sie bardzo ciekawym, ale i wymagajacym wyzwaniem wynikajacym z diagnozy.
Przedsiewzigcie 3.1.1: Rozwdj kapitatu spotecznego oraz podnoszenie wiedzy mieszkancow w zakresie ochrony $rodowiska,
zmian klimatycznych i innowacii.

Zdiagnozowana niska &wiadomosé ekologiczna mieszkancow powoduje koniecznos¢ podjecia dziafan w tym zakres'=
dla organizacji pozarzadowych oraz innych podmiotow zainteresowanych szerzeniem wiedzy na temat zmian klimatycznych ok -
innowacji.

Przedsiewzigcie 3.1.2: Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja to kwestie zwigzane
7 dziataniami animacyjnymi i kosztami biezacymi LGD ,Zakole Dolnej Wisly".

Cel szczeg6fowy 3.2; Wzrost aktywnosci spoleczno-gospodarczej oraz spoteczno-zawodowej Srodowisk zagrozonych ubostwem
lub wykluczeniem spotecznym na obszarze LGD ,Zakole Dolnej Wisty" do 2023 .

Stanowi wazne uzupelnienie w odniesieniu do dziatarh w ramach poprzednich celow, w sposéb spojny i kompleksowy realizuje
przedsiewzigcia, ktore przy uzyciu réznych metod: rewitalizacja infrastruktury, aktywizacja mieszkancow, szkolenia, doradztwo
etc. odnosi sie do wzrostu aktywnosci spolecznej, gospodarcze] i zawodowej. Zaplanowane do realizacj przedsigwzigcia
sq zwigzane z rewitalizacjg spoteczno-gospodarcza i zwiekszeniem aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkancdw, za pomocg
ktorych bedzie mozna rozwigzac zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD m.in. utrudniony dostep do rynku pracy, brak bazy
lokalowej do dziatalnosci prospoteczne, niska skutecznosé instytucii opieki spotecznej i wigczenia spotecznego. Cel szczegblowy
angazuje rézne sektory i partneréw m.in.: sektor publiczny (JST), spoteczny (NGO), mieszkancow. Dziatania podejmowane
w ramach tego celu zapewniaja sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR: najpierw
nastapi realizacja projektow tzw. twardych, czyli rewitalizacja infrastruktury, a nastepnie w zrewitalizowanych obiektach bedg
przeprowadzone projekty stuzace poprawie akfywnosci spoleczno-zawodowej, czyli tzw. projekty migkkie m.in. z EFS (08 11 RPO
WK-P).

Przedsigwzigcie 3.2.1: Tworzenie, wspieranie i animowanie aktywnej integracji o charakterze Srodowiskowym oraz aktywnosci
spolecznej | obywatelskie].
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" Przedsigwzigcie ma charakter spoleczny i opiera sig na przeprowadzonej diagnozie, z ktorej wynika niska skuteczno$¢ instytucji
opieki spotecznej i wiaczenia spolecznego oraz m.in. brak opieki dla osob starszych. Niedofinansowanie NGO (np. problem wkiadu
wlasnego, braku Zzrodet finansowania) stanowi istotq bariere uniemozliwiajaca lub znacznie utrudniajaca, tworzenie dziatan
pomocowych. Dziatania zwigzane z aktywizowaniem spoleczno-zawodowym mieszkaricow obszary LGD, zintegrowane
z dziataniami dot. rewitalizacji spoteczno-gospodarczej (3.2.2)

Przedsigwzigcie 3.2.2: Wzmochienie rozwoju infrastruktury stuzace oZywieniu spoteczno-gospodarczemu

Wsparcie dotyczy pozadanych dla lokalnej spofecznosci dziatan z zakresy rewitalizacji spoteczno-gospodarczej, ktore 53 bardzo
istotne dla obszaru LGD z punktu widzenia przeprowadzonej diagnozy.
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Wskazniki posiuzg do pomiaru postepow realizacji LSR, zardwno w odniesieniu do przedsiewziec i celow
szczegdlowych, jak i celow ogéinych, Wybér wskaznikow oddziatywania, rezultatu i produktu podyktowany byt
stworzeniem takich miemikow, ktére beda uwzgledniaé kontekst adekwatnosci do celow i przedsiewzigc.
Zastosowano wskazniki produktu, ktére nie ograniczajg sig do pomiaru liczby zrealizowanych operagji, ale
nastawione sa na pomiar konkretnych produktow, ktére powstana w wyniku realizacji operacji. Przy wskaznikach
rezultatu, w zwiazku ze specyfikg celow (operacje inwestycyjne, szkoleniowe), zdecydowano sie na wskazniki
0 charakterze statycznym. Dajg one wprost informacje na temat postepow w realizacji celu szczegélowego.
Ustalajgc wskazniki oddzialywania skoncentrowano si¢ na poprawie czynnikow makroekonomicznych na
poziomie LSR i wchodzgcych w skiad LGD 4 gmin, zakladajac, ze na wynik beda oddziatywat nie tylko operacje
realizowane w ramach LSR, ale w duzej mierze takze inne zmiany ekonomiczne i spoteczne zachodzace w kraju.

Wsrod wskaznikéw umieszczonych w LSR, wyodrebniono wskazniki kluczowe ze wzgledu na priorytety
w realizacji LSR.

Dla celu ogélnego 1 sa to nastepujace wskazniki:

o Wskaznik oddzialywania: Wskaznik przedsigbiorstw przypadajacych na liczbg mieszkarncow (wskaznik
przedsigbiorczosci: x przedsigbiorstw/10 000 mieszkancow),

*  Wskaznik produktu: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa,

e Wskaznik rezultatu: Liczba utworzonych miejsc pracy.

Dla celu ogdlnego 2 sq to wskazniki:

o Wskaznik oddziatywania: Zwiekszenie salda migracji na pobyt staly,

o Wskaznik produktu: Liczba nowych [ub przebudowanych obiektow infrastruktury  turystycznej
i rekreacyjnej, Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wigczenia spolecznego,
Liczba zrealizowanych zadai/przedsigwziet przy udziale oséb z grup defaworyzowanych, Liczba
zrealizowanych zadar/przedsigwzieé dotyczacych ochrony, rozwoju, promocji dziedzictwa lokalnego,

o Wskaznik rezultatu: : Liczba o0séb korzystajacych z obiektow infrastruktury  turystycznej
i rekreacyjnej, Liczba osob korzystajacych z nowej lub przebudowanej infrastruktury drogowej w
zakresie wiaczenia spolecznego, Liczba os6b z grup de faworyzowanych, u kirych wzrosta aktywnosé
spoteczna.

Natomiast dla celu ogélnego 3 sg to wskazniki:

¢ Wskaznik oddziatywania: Spadek liczby 0s6b korzystajgcych z pomocy spolecznej na obszarze LGD,

o Wskaznik produktu: Liczba zadar polegajaca na podnoszeniu wiedzy mieszkaficow w zakresie ochrony
srodowiska, zmian klimatycznych i innowacji, Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spolecznym objetych wsparciem w programie,

*»  Wskaznik rezultatu: Liczba oséb z grup defaworyzowanych objetych wsparciem, Liczba osb
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym pracujgcych po opuszczeniu programu (tacznie z
pracujgcymi na wiasny rachunek), Liczba osob korzystajaca ze zrewitalizowanych obszarow.

W LSR umieszczono wskazniki obligatoryjne monitorowane na poziomie PROW 2014-2020:

* Liczba utworzonych migjsc pracy.

* Liczba 0séb przeszkolonych w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem,

¢ Liczba osob oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan zawodowych,

» Liczba przedsigbiorstw korzystajaca z ustug (nowych ilub ulepszonych) $wiadczonych przez inkubatory
przedsiebiorczosci ,

 Liczba nowych przedsiebiorstw powstatych przy wsparciu instytucji otoczenia biznesu,

o Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa,

o Liczba szkolen,

* Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje,

e Liczba operacji polegajgcych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa,

e Liczba osob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

e Liczba oséb korzystajacych z nowej lub przebudowanej infrastruktury drogowej w zakresie wlaczenia
spotecznego,
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o Liczba projektow wspoipracy wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne,

e Liczba projektow wspotpracy skierowanych do nastepujacych grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane (okrelone w LSR), wytworcy produktow lokalnych, osoby dziafajgce w obszarze
promocii obszaru LGD, kultury i produktow lokalnych

e Liczba nowych lub przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

e Liczba operaciji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wiaczenia spotecznego,

o Liczba zrealizowanych operacji obejmujacych wyposazenie majace na celu szerzenie lokalnej kultury i
dziedzictwa lokainego,

e Liczba podmiotow dziatajacych w sferze kultury, ktére otrzymaly wsparcie w ramach LSR,

o Liczba zrealizowanych projektow wspdtpracy w tym wspdipracy migdzynarodowej,

e Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspdipracy,

e Liczba osob przeszkolonych, w tym liczba 0s0b z grup defaworyzowanych objgtych wsparciem,

o Liczba 0s6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan,

e Liczha 0sdb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych,

e Liczba osob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD,

e Liczba o0sob, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania sig 0 wsparcie na realizacje LSR éwiadczonego w biurze LGD,

o Liczba spotkari/wydarzen adresowanych do mieszkancow,

e Liczba osobodni szkoleri dla pracownikéw LGD,

e Liczba osobodni szkoler dla organow LGD,

e Liczba podmiotéw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa.

Wskazniki obowiazkowe dla osi priorytetowe] 7 (EFRRY):
e Liczba wspartych inkubatorow przedsiebiorczosc,
e Liczba ustug (nowych lub ulepszonych) éwiadczonych przez inkubatory przedsigbiorczosci,
o Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie niefinansowe,
e Liczba osdb korzystajaca ze zrewitalizowanych obszarow,
e Liczba wspartych obiektow infrastruktury Zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach,
o Powierzchnia obszaréw objgtych rewitalizacja,

Wskazniki obowiazkowe dla osi priorytetowej 11 (EFS):
e Liczba oséb zagroZonych ubostwem Iub wykluczeniem  spotecznym, poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu
o Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu
programu (tacznie z pracujgcymi na wiasny rachunek),
e Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie

Pomiar postepow realizacji LSR bedzie sig odbywaé na podstawie danych pozyskanych z roznych zrodet:

- dane statystyczne GUS,

- rejestr REGON,

- dane wiasne LGD.

Pomiar, w przypadku wskaznikow produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie (przy uzyciu ankiety

monitorujgcej), w okresach rocznych, przy czym uaktualnienie danych bedzie nastgpowac zawsze na dzien
31.12. danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do planu dzialania wskazniki beda wyliczane na koniec
okresow 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz na okres dwoch ostatnich lat, tj. 2022-2023.
W przypadku wskaznikow produkiu, rezultatu i oddziatywania ich warto$¢ obliczana bedzie jako roznica pomigdzy
wartoscia wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego wartoscig poczatkowa, Ze wzgledu na charakter
wigkszosci wskaznikow, stan poczatkowy okreslono na poziomie ,0" ze wzglgdu na brak mozliwosci odniesienia
do sytuacji zastanej lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam, gdzie wartos¢ poczatkowa jest
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mozliwa do okreslenia na poziomie innymi niz 0" (wskazniki oddziatywania), wykorzystano dostepne dane
statystyczne. Stan docelowy wskaznikéw okreslono na podstawie doswiadczen z realizacji LSR w latach 2009-
2015, budzetu zalozonego na poszczegalne cele i przedsigwziecia oraz innych skiadowych, takich jak zakres
dziatania, obszar realizacji, czas trwania operacji, czy sposob realizacji
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ROZDZIAL VIl Budzet LSR

LSR jest strategia budowang pod potrzeby i oczekiwania lokalnych spotecznosci, natomiast finansowanie zadan
ze strategii jest uwarunkowane przepisami funduszu, z ktdrego LGD zamierza te zadania finansowag. Charakterystyka budzety
dla LGD ,Zakole Dolnej Wisly” oparta jest na systemie wielofunduszowym. Funduszami EFSI stanowiacymi zrodio
finansowania LSR w latach 2014-2020 s3 PROW oraz EFS i EFRR.

W ramach PROW, kwota na realizacje LSR zalezna jest od liczby mieszkarcow LGD ,Zakole Dolnej Wisly", diatego

ustalono kwote 4.750.000,00 zt. PROW zostat wyznaczony na fundusz wiodacy w LSR, ktérego faczna suma 1.850.000 zt
podzielona jest na koszty biezace - 1.480.000 zt oraz aktywizacje - 370.000 zt.
Wsparcie na wdrazanie 1 projektu wspéipracy krajowego oraz 1 projektu wspétpracy migdzynarodowego w ramach
poddziafania 19.3 ,Przygotowanie i realizacja dziatafi w zakresie wspotpracy z lokalng grupg dziatania" w ramach dziafania
LEADER objgtego PROW wynosi 4% alokacji planowanej na wdrazanie LSR, tj. 190.000 z. Realizowane projekty wspéipracy bedg
przyczynialy sig do osiagniecia wskaznikow okreslonych dla celu 0gdinego 2: Wzrost atrakcyjnosei obszary LGD ,Zakole Dolnej
Wisty” do 2023r., poprzez Przedsigwzigcie 2.2.1: Ochrona, rozwdj i promocja produktéw, dziedzictwa lokalnego oraz obszaru LGD
»Zakola Dolnej Wisty”.

W ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznoéé na dziatania LGD .Zakole Dolnej Wisty” wyodrebniono
wsparcie z EFS w facznej kwocie 1.320.000 2t oraz EFRR w kwocie 3.780.000 zt.
POWIAZANIE BUDZETU Z CELAM| ORAZ PRZEDSIEWZIECIAMI.

Budiet w sposéb bezposredni jest powiazany z zatozonymi celami i przedsiewzieciami, co przyczynia sie do

racjonalnego wydatkowania opartego na opiniach i sugestiach mieszkaficéw obecnych podczas konsultacji spotecznych
oraz bioracych udzial w roznych formach partycypacji w tworzeniu LSR. Na realizacjg przedsigwzieé zwigzanych z celem
ogdlnym 1 Wzrost zatrudnienia, konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD «Zakole Dolnej Wisty” do 2023r
przeznaczono Srodki, ktore beda wydatkowane na realizacje przedsiewzigé Zwiazanych z tworzeniem | rozwojem
przedsiebiorczosci (PROW 3.050.000), a takze stworzeniem inkubatora przedsigbiorczosci (EFRR 875.000).
Ustalona kwota realizacji celu ogolnego 2: Wzrost atrakeyjnosei obszary LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r, zwigzana jest
z realizacjq dziatan na rzecz poprawy ogoinadostepnsj, niekomercyjne; infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (PROW
700.000z), infrastruktury drogowej (PROW 1.200.000 zi) oraz stuzacymi ochronie, rozwojowi i promacji produktéw, dziedzictwa
lokalnego i obszaru LGD, whym-projekty-grantowe (PROW 250,000 z!) i operacja wtasna (PROW 50.000 zh .

Kwota okreslona na ce/ ogoiny 3: Wzmocnienie kapitaty spofecznego obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty” do 2023r przewiduje
Jrzedsigwziecia skupiajace sie na rozwoju kapitatu spotecznego, podnoszeniu wiedzy mieszkancow w zakresie ochrony
srodowiska, zmian Klimatycznych i innowagji (PROW 50.000 z), dziatan stuzacych tworzeniu, wspieraniu i animowaniu aktywnej
integracji o charakterze srodowiskowym oraz wspieraniu aktywnogci spotecznej i obywatelskiej (EFS 1.320.000 2l). Przewidziane
Jest takze przedsiewzigcie stuzace infrastrukturze zZwigzanej z oZywieniem spofeczno-gospodarczym (EFRR 2.905.000), ktory
przyczyni sig w znacznym stopniu do umozliwienia realizacji przedsiewzieé w ramach tzw, projektow migkkich.

Szczegdlowy podziat budzety ze wzgledu na lata, poszczegdine przedsigwziecia oraz fundusze stanowi Harmonogram
planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdrazanje operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spofecznosc, natomiast w Planie Dziatania (rozdziat VIi) zostaly opisane informacje dotyczace postepow realizacji budzaty
na przestrzeni calego okresu wdrazania LSR.

W LSR wyodrebniono pule srodkow, ktore wykorzystane zostang przy udziale jednostek sektora publiczno-finansowego,
tym samym dokonano podziatu finansowego ze wzgledu na beneficjentow pod kafem jednostek sektora publicznego oraz
pozostatych grup.

Formufarz: Plan ﬁnansov_/z W zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

. . Wiklad  wlasny '
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krajowych
srodkow T
‘ Vs publicznych
Beneficjenci  inni  niz
jednostki  sektora, 1940.715 1.109.285 3.050.000
finansow publicznych =
Beneficienci ~ ‘bedacy
-jedno's"tkami' sektora 1.399.860 800.140 2.200.000
-finansow publicznych
‘Razem 3.340.575 1.109.285 800.140 5.250.000

ROZDZIAL IX Plan komunikacji

Prawidiowo$é realizacji strategicznych celow zalezy w duzej mierze od sposobu przekazania | rozpowszechniania
informacji o mozliwosciach dia potencjalnych Beneficjentow. Nalezy podjac dzialania zmierzajace do upowszechnienia tych
informagji, a takze wzbudzenia zainteresowania, czy zachecenia potencjalnych Beneficjentow do aplikowania o srodki/dotacje
w ramach Funduszy Europejskich, zwigkszajac przy tym liczbe zrealizowanych inwestycji, a tym samym wzmacniajac
konkurencyjnoét i atrakeyjnos¢ obszaru LGD ,Zakole Dolnej Wisty". Aby srealizowat te zatozenia, LGD wykorzystato liczne metody
partycypacyjne, ktorych wyniki wptynely w sposab zasadniczy na stworzenie Planu Komunikacji. Metody skierowane zostaly do
wszystkich sektorow wchodzagych W sklad LGD: sektora publicznego, gospodarczego, spolecznego | mieszkancow.
Przedstawiciele tych grup mieli mozliwost uczestniczenia W wywiadach grupowych, niestandaryzowanych i zogniskowanych oraz
warsztatach roboczych w grupie podczas spotkan Zespotu Partycypacyjnego, gdzie w sposob kompleksowy podjgto zagadnienie
dotyczace kanatow komunikowania oraz sposobéw docierania do grup defaworyzowanych efc.

1. Gtowne cele dziatah komunikacyj nych

1. Poinformowanie potencjainych wnioskodawcow (wybranej grupy docelowej, defaworyzowanej lub ogbiu spoleczenstwa)
o Lokalnej Strategii Rozwoju, jéj glownych celach i zasadach przyznawania dofinansowania oraz o typach operacji, ktore beda
mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR

2. Poinformowanie potencjalnych whioskodawcow o gtownych zasadach interpretacji poszczegdlnych kryteriow oceny uzywanych
przez Radg LGD, w tym réwniez 0 kategoriach preferowanych operacji w najwigkszym stopniu realizujacych zafozenia LSR

3. Poinformowanie o stanie realizacji LSR, w tym o stopniu osiagania celow i wskaznikow, wynikach biezacego monitoringu
i dziataniach ewaluacyjnych _

4. Uzyskanie informacji zwrotnej ni. oceny jakoSci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie przygotowania wnioskow
o przyznanie pomocy - badanie pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie oraz
poinformowanie (szczegdlnie grup defaworyzowanych) 0 mozliwosciach dofinansowan z innych zrodet niz LGD w najwyzszym
stopniu realizujacych zafozenia LSR

5. Wsparcie beneficjentow w procesie pozyskiwania $rodkow z budzetu LSR poprzez profesjonalng informacje | indywidualne badz
grupowe doradztwo oraz pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD

6. Aktywizacja przedstawicieli grup defaworyzowanych poprzez wsparcie W procesie pozyskiwania $rodkow oraz udzi
w projektach grantowych.

Efektami wynikajacymi z celow dziatafi komunikacyjnych bedzie:

1. Wieksza $wiadomo$¢ mieszkancow oraz wiedza o funkcjonowaniu LGD oraz mozliwosciach wynikajacych z wdrazania LSR,
9. Poszerzenie grona odbiorcow dziatan LGD

3. Wieksza iloé¢ zgloszonych wnioskow we wszystkich konkursach tematycznych

4. Wigksza ilo¢ zgtoszonych wnioskow w konkursach dotyczacych utworzenia miejsc pracy

5. Wieksza ilo¢ zgoszonych wnioskow w konkursach dotyczacych wsparcia grup defaworyzowanych

6. Wigksza liczba 0sob korzystajaca z bezposredniego doradztwa w biurze LGD

7. Wieksza liczba 0sob zainteresowanych udziatem w grantach dzieki zastosowaniu innowacyjnych dziatan

8. Prawidiowo realizowane operacje

9. Wigksza rozpoznawainost LGD ,Zakole Dolnej Wisty”

Dziatania, ktore LGD wykorzysta w Planie Komunikacji zapewniaja interakcig | aktywizacje mieszkancow, w szczegdinosci

grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy oraz gwarantujg mozliwie szeroki udziat spotecznosci lokalnej
i co do zasady sq otwarte.
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